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DAS TROJANISCHE
PFERD DER
DIVERSITAT

Wie Alter Tiren o6ffnen kann.
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Ein Bauplan von Age Bombs.
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ALTER BETRIFFT ERST MAL ALLE.

Du willst Diversity in deiner Organisation zum Thema machen. Gute Grinde
gibt es genug. Trotzdem kommt haufig die Frage: ,Was hat das mit mir zu
tun?*

ALTER SCHAFFT VERBINDUNG

Alter schafft einen persdnlichen Zugang. Wir alle haben ein Alter und
werden dlter. Viele kennen Satze wie: ,Dafir bist du zu jung.® Oder:
,Lohnt sich das in deinem Alter noch?“ Andere werden {iber ein
Generationslabel einsortiert. Schon steht fest, was man ihnen zutraut.

WEITERE PERSPEKTIVEN KOMMEN DAZU

Hier kann ein Gesprach beginnen. Wer genauer auf Alter schaut, stoBt
schnell auf weitere Dimensionen von Vielfalt: Geschlecht, Herkunft,
Behinderung oder soziale Lage. Sie wirken zusammen und pragen, wer Zugang
bekommt, gehdért wird und mitgestalten kann.

SECHS SCHRITTE FUR DEIN VORHABEN

Dieser Bauplan filhrt dich in sechs Schritten vom ersten Anlass zu
konkreten Veranderungen. Wahle etwas, das du beeinflussen kannst: eine
Entscheidung, ein Angebot oder eine Form der Zusammenarbeit.

Die ersten drei Schritte dienen der Vorbereitung. In Schritt 04 beginnt
das gemeinsame Gesprach. In Schritt 05 kommt die ganze Ladung in den
Raum. In Schritt 06 entwickelt ihr daraus konkrete Veranderungen.

Ein Weiterbildungsprogramm begleitet dich als Beispiel durch die sechs
Schritte.
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01 Die richtige Tur finden

Wahle einen konkreten Anlass. Splire Altersannahmen auf. Formuliere deine
Ausgangsfrage.

Ein trojanisches Pferd braucht eine Tiir. Dein Zugang ist ein konkreter Anlass: Wo
steht eine Entscheidung an? Wo wird ein Angebot geplant? Wo werden Aufgaben,
Chancen oder Verantwortung verteilt? Wo gibt es bereits Irritationen?

Schau genau hin: Wem wird etwas zugetraut? Wer wird libergangen? Wo dient Alter
als Begriindung?

Deine Organisation plant zum Beispiel ein Weiterbildungsprogramm. Im Team fallt
der Satz: ,,Fir die Person lohnt sich das kaum noch.® Darin steckt eine Annahme
iber Alter, Lernen und Zukunft.

Aus dieser Beobachtung entsteht deine Ausgangsfrage: ,Wer bekommt bei uns Zugang
zu Weiterbildung, und welche Rolle spielen Altersannahmen dabei?*

Wahle einen Anlass, der die Menschen beschaftigt, mit denen du sprechen willst.
Je konkreter er ist, desto leichter lasst sich spater etwas verandern.

FUR DEINEN BAUPLAN

Welchen konkreten Anlass wahlst du?

An welcher Aussage, Erfahrung oder Entscheidung erkennst du eine Altersannahme?

Wie lautet deine Ausgangsfrage?
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92 Das Pferd bauen

Beteilige Menschen in unterschiedlichen Lebenssituationen. Entwickle den
Einstieg und die Gesprachsform.

Jdetzt bekommt dein Pferd eine Form: ein Teamgesprach, ein Workshop oder eine
Gesprachsrunde vor einer Entscheidung. Ein Impuls kann den Einstieg schaffen.

Beziehe Menschen ein, die das Thema betrifft. Auch solche, die bisher wenig
gehdort wurden. Sprich mit ihnen dariiber, wie sie ihre Erfahrungen einbringen
mochten.

Hole auBerdem die Personen dazu, die Veradnderungen entscheiden und umsetzen
konnen.

Flir das Weiterbildungsprogramm brauchst du etwa Menschen, die Zugang zu den
Angeboten bekommen, Menschen, die libergangen werden, und Verantwortliche, die
daran etwas andern kdnnen.

Bereite eine konkrete Erfahrung mit Alterszuschreibungen als Einstieg vor. Der
Satz ,Flir die Person lohnt sich das kaum noch® kénnte zur Frage fihren: ,Was
nehmen wir hier {iber Alter und Lernen an?*

Klare, was ihr erreichen wollt und was ihr verandern kdnnt. Priife auch, ob
Termin, Ort und Form die Teilnahme erméglichen.

FUR DEINEN BAUPLAN

Wen brauchst du dabei, und was erméglicht diesen Menschen die Beteiligung?

Welche Gesprachsform passt, und mit welcher Erfahrung und Frage steigst du ein?

Was steht zur Entscheidung, und welchen Gestaltungsspielraum habt ihr?
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93 Vielfalt reinpacken

Sammle konkrete Erfahrungen. Nimm lbersehene Perspektiven mit.
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H

Ein leeres Pferd bringt wenig mit. Sprich vor dem gemeinsamen Termin mit Menschen
in unterschiedlichen Lebenssituationen.

Frag nach konkreten Erlebnissen: Was wurde gesagt oder entschieden? Welche Rolle
spielte Alter? Was hatte das fiir Folgen? Was kam auBerdem ins Spiel?

Beim Weiterbildungsprogramm erzahlt vielleicht jemand: ,Mir wurde gesagt, dass
sich das in meinem Alter kaum noch lohnt.®“ Eine andere Person wollte teilnehmen,
konnte die Kosten aber nicht tragen. Wieder jemand konnte den Termin wegen
Sorgearbeit nicht einrichten.

Halte auch fest, wo Menschen Zugang und Unterstiitzung erlebt haben. So wird
sichtbar, was bereits funktioniert.

Diese Erfahrungen sind eure Ladung fiir das Gesprach. Stimme mit den Menschen ab,
was sie selbst erzahlen moéchten und was du mit ihrer Zustimmung einbringen
darfst.

Priife, wessen Perspektive noch fehlt. Hole gezielt Erfahrungen ein, die bisher
kaum vorkommen.

FUR DEINEN BAUPLAN

Welche konkreten Erfahrungen nehmt ihr mit?

Wessen Perspektive wurde bisher (ibersehen?

Welche weiteren Bedingungen pragen die gesammelten Erfahrungen?
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04 Das Pferd reinrollen

Offne das Gesprich iliber Alter. Mache Zuschreibungen und ihre Folgen
sichtbar. Findet eure gemeinsame Frage.

Jetzt beginnt das gemeinsame Gesprach. Erklare kurz, worum es geht und was die
Beteiligten mitgestalten kodnnen.

Starte mit der vorbereiteten Erfahrung mit Alterszuschreibungen. Lade die anderen
ein, eigene Beobachtungen beizutragen. Niemand muss dabei Persdnliches erzdhlen.

Beim Weiterbildungsprogramm kannst du fragen: ,Wann wurde dir wegen deines Alters
zugetraut, etwas Neues zu lernen? Wann wurde es dir abgesprochen?“

Frag nach: Was wurde konkret gesagt oder entschieden? Welche Annahme steckt
darin? Welche Folgen hatte das?

Sammelt die Erfahrungen. Lasst Unterschiede und Widerspriiche stehen. Derselbe
Anlass kann fiir Menschen sehr verschiedene Folgen haben.

Bringe nun die Ausgangsfrage auf den Tisch: ,Wer bekommt bei uns Zugang zu
Weiterbildung, und welche Rolle spielen Altersannahmen dabei?*

Priift gemeinsam, ob diese Frage eure Erfahrungen aufgreift. Scharft sie bei
Bedarf nach. Mit dieser Frage 6ffnet ihr im ndchsten Schritt den Rumpf.

HALTET GEMEINSAM FEST

Welche Altersannahmen werden sichtbar?

Welche Folgen haben sie?

Welche gemeinsame Frage nehmt ihr mit in den nédchsten Schritt?
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05 Den Rumpf o6ffnen

Packt die mitgebrachten Perspektiven aus. Macht sichtbar, was neben Alter
Uber Zugang und Chancen entscheidet.
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Jetzt wird die Ladung ausgepackt. Die Beteiligten erzdhlen, was ihre Erfahrungen
neben Alter gepragt hat. Auch die vorbereiteten Beitrdge kommen mit der
vereinbarten Zustimmung in den Raum.

Beim Weiterbildungsprogramm gelten etwa zwei Personen als ,zu alt®“. Eine kann die
Weiterbildung selbst bezahlen. Die andere braucht die Finanzierung durch

das Unternehmen. Dieselbe Zuschreibung trifft auf unterschiedliche
Handlungsméglichkeiten.

Weitere Erfahrungen kommen dazu: Sorgearbeit erschwert die Teilnahme. Ein Angebot
ist nicht barrierefrei. Jemand erlebt, dass auch Herkunft oder Geschlecht
beeinflussen, was anderen zugetraut wird.

Gebt diesen Erfahrungen Raum. Fragt nach, um sie zu verstehen: Was hast du
erlebt? Was kam zusammen? Welche Folgen hatte das fiir dich?

Haltet sichtbar fest, welche Zuschreibungen und Bedingungen zusammenwirken. Lasst
die Beteiligten selbst beschreiben, was fir sie zdhlt. Was ihr daran verandern
wollt, klart ihr in Schritt 06.

HALTET GEMEINSAM FEST

Welche mitgebrachten Erfahrungen kommen jetzt in den Raum?

Welche weiteren Zuschreibungen und Hiirden werden darin sichtbar?

Wie wirken sie mit Alter zusammen?
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96 Gemeinsam etwas in Bewegung bringen

Entwickelt konkrete Veranderungen. Vereinbart Verantwortung und nachste
Schritte. Prift, fir wen sich etwas verbessert.
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Die unterschiedlichen Perspektiven liegen auf dem Tisch. Jdetzt diskutiert ihr,
was sie flr eure gemeinsame Frage bedeuten.

Was habt ihr bisher (bersehen? Was muss sich dndern? Entwickelt gemeinsam
Vorschldge. Bezieht die Menschen ein, die von den Veranderungen betroffen sind,
und diejenigen, die sie ermdglichen kdnnen.

Beim Weiterbildungsprogramm kann eine Einladung an alle ein erster Schritt sein.
Kosten, Termine und Barrierefreiheit entscheiden mit dariiber, wer tatsdchlich
teilnehmen kann. Auch dafir braucht ihr Ldsungen.

Prift eure Vorschldge: Welche Hiirde wird kleiner? Fiir wen verbessert sich der
Zugang? Wer wird weiterhin {ibersehen?

Vereinbart, was ihr umsetzt, wer Verantwortung lbernimmt und bis wann. Wenn
weitere Entscheidungen notig sind, klart, wer sie einholt.

Legt einen Termin fest, an dem ihr die Wirkung prift. Sprecht dafiir mit den
Menschen, deren Zugang ihr verbessern wollt.

Ein trojanisches Pferd, das dauerhaft im Besprechungsraum parkt, ist
irgendwann nur noch ein Moébelstiick.

HALTET GEMEINSAM FEST

Was verandert ihr konkret?

Wer Ubernimmt welchen nachsten Schritt bis wann?

Wann und mit wem prift ihr, was sich fiir wen verbessert hat?
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HOLT EUCH EINEN FRISCHEN BLICK VON AUSSEN

Von der ersten Idee bis zu konkreten nachsten Schritten.

Ihr wollt Altersannahmen in eurer Organisation aufbrechen? Mit eurem Team an
einer konkreten Frage arbeiten? Oder aus einer Idee ein wirksames Format
machen?

Mit Age Bombs unterstiitze ich euch dabei, die richtige Tiir zu finden, euer
trojanisches Pferd zu bauen und gemeinsam etwas ins Rollen zu bringen.

Mit Impulsen und Keynotes 6ffne ich neue Perspektiven auf Alter und Altern.
In Workshops und Labs nehmen wir eure Fragen unter die Lupe, bringen
unterschiedliche Erfahrungen zusammen und entwickeln konkrete
Handlungsmdglichkeiten.

Auch fir einzelne Schritte koénnt ihr mich dazuholen: zum Einstieg, zur
Vorbereitung eines Gesprachs oder zur Umsetzung eurer Ideen.

Erzahlt mir, was ihr vorhabt und wo ihr gerade steht.
Dann schauen wir, wie ich euch mit Age Bombs unterstiitzen kann.

Robert Eysoldt
Creative Strategist und Griinder von Age Bombs

robert.eysoldt@a ombs.com
AgeBombs.com

Konzept, Inhalte und Gestaltung:
Robert Eysoldt, Age Bombs, mit Unterstiitzung von
KI erstellt, einschlieBlich der Illustrationen.
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